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Ներածություն

  	Շամիրամ համայնքի  2024-2026թթ. միջնաժամկետ ծախսերի ծրագիրը (այսուհետ՝ ՄԺԾԾ) հանդիսանում է Շամիրամ համայնքի զարգացման հեռանկարի թվային արտացոլումը և համայնքի միջնաժամկետ կտրվածքով գլխավոր ֆինանսական փաստաթուղթը, որը և հանդիսանում ելակետ՝ նախագծելու համապատասխան տարվան հաջորդող տարեկան բյուջեն:
  	ՄԺԾԾ-ով ներկայացվում է կանխատեսվող Երևան քաղաքի հաջորդող 3 տարիների եկամուտները, դեֆիցիտի ֆինանսավորման աղբյուրները, ծախսային ուղղությունները ըստ ոլորտների, որոնք բերելու են Շամիրամ համայնքի կայուն և համաչափ զարգացմանը, ինչպես նաև կընձեռնեն համայնքին առավել արդյունավետ գեներացնել եկամուտները, մասնավորապես միջնաժամկետ կտրվածքով կմշակվեն մեխանիզմներ դրանք ավելացնելու ուղղությամբ, որը իր հերթին կբերի համայնքի զարգացմանը միտված ծախսերի ավելացմանը:
 	ՄԺԾԾ-ն կնպաստի ավելի լայն և հեռանկարային ծախսերի քաղաքականության մշակմանը, որի շնորհիվ համայնքի զարգացման հեռանկարը կստանա բյուջետային ձևաչափ և որը ըստ էության հասանելի կդարձնի բոլորին՝ այդ թվում քաղաքացիներին, ուսումնասիրելու միջնաժամկետ կտրվածքով համայնքի կողմից նախատեսվող ծախսերի բաշխումը ըստ ոլորտների՝ թվային տեսքով, ընդ որում  սույն ֆինանսական փաստաթղթով առավել կընդգծվի բյուջետային ծրագրերի շարունակականության ապահովման ֆինանսական մեխանիզմները:
  	Շամիրամ համայնքի 2024-2026թթ. միջնաժամկետ ծախսերի ծրագիրը նախագծվել է ղեկավարվելով <<Հայաստանի Հանրապետության բյուջետային համակարգի մասին>> և <<Շամիրամ համայնքում տեղական ինքնակառավարման մասին>> օրենքներով:



Զարգացման հիմնական ուղղությունները և սկզբունքները

Շամիրամ համայնքի 2024-2026թթ. համար նախանշված ծրագրերի իրականացումը խարսխվելու է համաչափ և կայուն զարգացման սկզբունքի վրա, որի նպատակային իրագործման համար առաջնահերթ և գերակա են համարվելու՝
1. Կառավարման արդյունավետության բարձրացումը, համայնքապետարանի գործունեության թափանցիկությունը և բնակչությանը լիարժեք հաշվետու լինելը:
1. Հանրային տարածքների, շրջակա միջավայրի և պատմամշակութային ժառանգության պաշտպանությունը:
1. Մարդու իրավունքների պաշտպանության գերակա սկզբունքներով որոշումների կայացումը:
1. Համայնքի  մասնակցային կառավարման մշակույթի ձևավորումը՝ բնակչությանը մասնակից դարձնելով հանրային նշանակություն ունեցող և բնակչությանը հուզող որոշումների կայացմանը՝ հարցումների, քննարկումների և քվեարկությունների միջոցով:
1. Համայնքի  կառավարման ներառականության բարելավումը:
1. Իրավահավասար ու ներդաշնակ համակեցության մշակույթի ձևավորումը:
1. Անվտանգ, առողջ և հարմարավետ ապրելու և գործելու կենսամիջավայրի ստեղծումը:
1. Երիտասարդական և սպորտային ծրագրերի միջոցով բնակիչների շրջանում առողջ ապրելակերպի գաղափարի  խթանումը:
1. Զբոսաշրջության ենթակառուցվածնքերի զարգացման խթանումը և համայնքի զբոսաշրջային միջավայրի բարելավումը:
1. Երեխաների իրավունքների պաշտպանությունն ու անչափահասների հետ տարվող աշխատանքների բարելավումը:
1. Բնակիչների սոցիալական պաշտպանվածության ապահովումն ու այդ նպատակով հաշմանդամություն ունեցող անձանց, ծնողազուրկ երեխաների, բազմազավակ և անապահով ընտանիքների կենսական ապահովմանն ուղղված սոցիալական ծրագրերի արդյունավետ իրականացումը:
		


Շամիրամ համայնքի 2024-2026թթ. կանխատեսվող եկամուտները

       Շամիրամ համայնքի  2024-2026 թվականների եկամուտները կանխատեսվել են համապատասխանաբար՝ 57,585,800.00, 58,585,800.00 և 59,985,800.00  հազ. Դրամ, որից սեփական եկամուտներ՝ 7,145,000, 8,145,000, 9,545,000 հազ․ դրամ։
Հատկանշանական է, որ ընդամենը եկամուտների կազմում աճ է նախատեսվում գրեթե բոլոր բյուջետային բաժիններում և խմբերում, մասնավորապես հարկ է նկատել Շամիրամ համայնքի  սեփական եկամուտների դինամիկան, որը հիմնականում պայմանավորված է ՀՀ Հարկային օրենսգրքի 233-րդ հոդվածի 7-րդ մասով սահմանված դրույթների կիրառմամբ, որի արդյունքում միջնաժամկետ կտրվածքով սեփական եկամուտների կազմում հիմնական աճը նախատեսվում է հարկշարժական և անշարժ գույքի մասով եկամտատեսակներից:










	
Շամիրամ համայնքի 2024-2026 թթ եկամուտներ




Եկամուտների վերծանումը ըստ առանձին տեսակների

	Շամիրամ համայնքի  2024-2026թթ. եկամուտների կազմում՝ սեփական եկամուտների ցուցանիշը համապատասխանաբար կազմում է 7,145,000, 8,145,000.00, 9,045,000.00 հազ. դրամ, և սույն դինամիկան դիտարկելիս հարկ է արձանագրել, որ աճը կանխատեսվում է 5 տարվա կտրվածքով, հաշվի առնելով նաև 2022 թվականը՝ 7,129,927.00 հազ. դրամ և 2023 թվականը՝ 7,544․300 հազ. դրամ:
  	2024-2025թթ. ՄԺԺԾ-ով սեփական եկամուտների կազմում էապես աճող եկամտատեսակներն են՝ 
· Գույքահարկ անշարժ գույքի մասով համապատասխանաբար՝ 4,300,000 5,100,000 և 6,000,000 հազ. դրամ,
Գույքահարկ փոխադրամիջոցների մասով՝ 2,800,000.00, 3,000,000.00 և 3,500,000.00
հազ. դրամ,
· Գույքի վարձակալությունից եկամուտներ՝ 630, 000, 630,000 և 630 000 հազ. դրամ,
	Պետության կողմից տրամադրվող հատկացվող շնորհները՝ այդ թվում ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրվող դոտացիան, նախնական կանխատեսմամբ նախատեսվում է մնալ անփոփոխ, սուբվենցիաները կանխատեսվում է համապատասխանաբար՝ 49,810,800.00, 49,810,800.00 և 49,810,800.00
հազ. դրամ, 

Սեփական եկամուտների համեմատականը
  	



	Շամիրա համայնքի  2024-2026թթ. ծախսերը կանխատեսվում են համապատասխանաբար՝ 91,310,060.00, 89,731,060.00 և 88,649,060.00 հազ. դրամ և  միտված են համայնքի համաչափ և կայուն զարգացմանը: Ծախսերի քաղաքականության և նպատակներին հասնելու սկզբնաղբյուրն է հանդիսանում Շամիրամի համայնքապետարանի պահպանման ծախսերի համատեքստում ստանալ այնպիսի մարդկային ռեսուրս, որը ի վիճակի կլինի համապատասխան ծառայությունները մատուցել համայնքին՝ լուծելով համայնքի առջև դրված կայուն զարգացման պահանջը՝ մշակելով և կատարելով դրա իրագործմանն ուղղված բյուջետային ծրագրերը: Ծախսային մասը նախագծվել է հետևելով բյուջետային հաշվեկշռվածության սկզբունքին՝ ապահովելով բյուջեների կառուցման ստանդարտները և ներկայացնելով այն ըստ գործառական և տնտեսագիտական դասակարգումների, ինչպես նաև ըստ առանձին ծրագրերի:
 	Ընդհանուր ծախսերը ըստ բյուջետային տնտեսագիտական դասակարգման բնույթների կարելի է նկարագրել հետևյալ խմբերով.
Ընդհանուր բնույթի հանրային ծառայություններ համապատասխանաբար՝ 0,00, 17,669,000.0 և 17,669,000.0 հազ. դրամ
Տնտեսական հարաբերություններ՝ 38,000,000.0 , 41900000 և 48659000 հազ. դրամ
· Բնակարանային շինարարություն և կոմունալ ծառայություն՝ 200000, 200000և 200000հազ. դրամ
· Հանգիստ, մշակույթ և կրոն՝ 100 000, 100 000 և 100 000 հազ. դրամ
· Սոցիալական պաշտպանություն՝ 5 000 000, 5 000 000 և 5 000 000 հազ. դրամ
Հիմնական բաժիններին չդասվող պահուստային ֆոնդեր՝ 17,275,740.00, 17,575,740.00 և 17,995,740.00 հազ. դրամ
Պահուստային ֆոնդի վարչական մասից ֆոնդային բյուջե հատկացումներ՝ 17,275,740.00, 17,575,740.00 և 17,995,740.00 հազ. . դրամ:
Վարչական մասի պահուստային ֆոնդից միջնաժամկետ կտրվածքով Նշված ծրագիրը նախատեսվել է պահուստային ֆոնդից հատկացման ձևով՝ ՀՀ «Բյուջետային համակարգի մասին» օրենքով և «տեղական ինքնակառավարման մասին»  օրենքով նախատեսված նվազագույն սահմանաչափի պահպանման նպատակով: 
Շամիրամ համայնքի  2024-2026 թվականների միջնաժամկետ ծախսերի խոշոր, նշանակալից և շարունակական ծախսային ծրագրերից են՝ Գազաֆիկացումը՝ համապատասխանաբար՝ 49,481,800.0 , 15,000,000.0  և 35,669,000.0 հազ. դրամ, որի շրջանակներում նախատեսվում է համայնքի գազաֆիկացումը և ոռոգման նպատակով խորքային հորի հորատման աշխատանքներ՝ 22,384,200.0 , 33,000,000.0 , 35,669,000.0   պետական աջակցությամբ իրականացնել հիմնանորոգման շարունակականությունը։

 իրականացման համար,  Ասֆալտ-բետոնյա ծածկի վերանորոգում և հիմնանորոգումը՝ համապատասխանաբար 0,00, 8,900,000.0 և 12,990,000.0 հազ. դրամ, որի շրջանակներում նախատեսվում է  համայնքի փողոցներում իրականացնել ընթացիկ 
Ընդհանուր ծախսերը ըստ բյուջետային տնտեսագիտական դասակարգման բնույթների կարելի է նկարագրել հետևյալ խմբերով.
Աշխատանքի վարձատրություն՝ 18,000,000, 18,000,000, 20,000,000 հազ. դրամ
· Ծառայությունների և ապրանքների ձեռք բերում՝ 9,251,294 , 9251294,  9016800 հազ. դրամ
· Սուբսիդիաներ՝ 88 000 000, 50,000 000, 50,000 000 հազ. դրամ
· Նպաստներ՝ 5 000 000, ,5 000 000, 5 000 000 հազ. դրամ
· Այլ ծախսեր՝ 25,596,912.4, 28,120,278.9, 28,612,307.9 հազ. դրամ
· Հիմնական միջոցներ՝ 51 000 000, 49 990 000, 21 990 000 հազ. Դրամ


Շամիրամ համայնքի 2024-2026թվականների ընթացիկ և կապիտալ ծախսերի համեմատականը
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Շամիրամ համայնքի 2024-2026թթ. կանխատեսվող դեֆիցիտը

  2024-2026թթ կանխատեսվող դեֆիցիտի կամ հավելուրդի ֆինանսավորման աղբյուրների կազմում արտացոլված են՝ տարեսկզբի ազատ մնացորդի վարչական մասից ֆոնդային մաս անցնող և հենց ֆոնդային մասում կանխատեսվող բյուջետային միջոցները, որի ընդհանուր պատկերով 2024-2026թթ. կանխատեսվող դեֆիցիտը կազմում է 33,724,260.00, 12,585,740.00և 3,994,260.00 հազ. դրամ:












Ռուզաննա Հովսեփյան
2024թ	Ընդհամենը եկամուտներ	Սեփական եկամուտներ	Դոտացիա	Սուբվենցիա	57585800	7145000	49481800	88000000	2025թ	Ընդհամենը եկամուտներ	Սեփական եկամուտներ	Դոտացիա	Սուբվենցիա	58585800	8145000	49481800	50000000	2026թ	Ընդհամենը եկամուտներ	Սեփական եկամուտներ	Դոտացիա	Սուբվենցիա	59985800	9545000	49481800	50000000	Սեփական եկամուտներ	2024թ	2025թ	2026թ	7145000	8145000	9545000	Այլ եկամուտներ	2024թ	2025թ	2026թ	50440800	50440800	50440800	Ընթացիկ	57,585,800
57,316,800
2024թ	2025թ	2026թ	57585800	57326800	59985800	Կապիտալ	51,000,000
49,990,000
2024թ	2025թ	2026թ	51000000	49990000	21990000		9
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